Guillaume Cherfils/ DAF/ DGA Spécialiste Conduite Changement.
Tél:+33607933434

E-mail : gcherfils@localcontent-cs.com

30 Années expériences : (55 Ans).

PROFIL

Gestionnaire reconnu de Centres de profits a I'International depuis 30 ans,

Expert Back office Audit, Comptabilité, Budgets, Consolidation.

Maitrise de Business modeéles complexes au travers de mes expériences multi
secteur.

Faculté d’adaptation et compréhension rapide de nouvelles structures, capable
de travailler sous pression et avec une culture du Résultat.

Utilisateurs des ERP métiers et logiciel de gestion (SAGE /CEGID etc.)
Auditeurs Interne reconnu et capable d’accompagner le changement.

COMPETENCES METIER

FINANCE COMPTABILITE/TRESORERIE MANAGEMENT
Organisation Juridique, Comptable  Supervision des équipes Gestion de centres de profits
et Financiére comptables dans le respect des

délais et des procédures Budgets >10 Millions €
Garant des comptes sociaux et
consolidés Groupe Supervision de la consolidation des  Responsable d’équipe > 100
données financiéres et faire personnes
Définition du cahier des charges : application des normes comptables
outils de gestion et suivi frangaises et internationales (IFRS) Communication interne, motivation
implémentation équipes multi culture
Suivi de la situation de la
Mise en place outils de trésorerie, analyse des écarts Détermination des objectifs,
Financement en relation avec constatés par rapport aux évaluation et suivi des résultats
partenaires financiers prévisions

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES DANS LE DOMAINE :

Janv 21- ce jour: Secrétaire Générale (Mission de Transition)
Chefs Signature Reprise en main Comptabilité des 3 Sociétés du Groupe
Juan les Pins Intégration Logiciel CEGID pour saisie comptable sur site

Garant des déclaratifs en lien avec Experts comptable et CAC
Gestion équipes Back Office (3 personnes).

Enjeux : Gestion Post Covid projet en Perte
Aide ala décision pour changement d’activité
Cloture des comptes 2020/ 2021 qui était en retard
Assistance Opérationnelle et Mise en place des KPI.

2020 : Direction Générale Cluster (Mission Transition)

PALACE ANFA

HOTEL 156 Clés Réorganisation back Office, Mise en place Indicateurs et Revenue
Management

MAROC Repositionnement Hotel / Qualité / Performances

Controle interne et nettoyage des arriérés (Balance Débiteurs divers)
Préparation aux conditions de Cession hétel pour la famille
Mise en place Reporting et Indicateurs, projet augmentation RBE.
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Sept 2018- Sept 2019
Maroc

Groupe ATLAS
CASABLANCA AEROPORT

Direction Générale Complexe Nouasser Atlas Sky, Relax, Fly

Mission de Transition suite AUDIT FINANCIER du Site et constat
dérives financieres importantes (plus de 500 000 Euros).

Complexe de 400 Chambres, 3 hétels, 10 Million Euro de CA

Reprise en main du complexe, mise en place nouvelle équipe
Comptabilité et contrble Interne (5 personnes).

Audit des Encaissements et contrble des Comptes Auxiliaires clients,
fournisseurs.

Elaboration des Budgets Operations et CAPEX

En lien direct avec le Président du Groupe pour changement quasi-
totale des équipes Terrain.

Remise a niveau du site avec des Procédures fiables et pérennes.

Mai 2015 —Fev 2018

07/08 — 05/2015
Naurex Group Monaco
Spécialiste de
I'assistance technique en

milieu industriel

www.naurexgroup.com

12/2006 - 04/2008

Porto Marina 5*
Egypte

Création LCCS (Local content Consulting) Monaco
Société de consulting et transaction Hétellerie
Accompagnement reprise de 4 Hotels en région PACA
Mission Audits, transactions, Analyse réouverture
Optimisation projets investissements hételiers.

Accompagnement Groupe DENOS / Médical

Gestion Back Office Hopital de Benghazi en Lybie
Mise en place d’un consultant spécialisé (Mr CHRUN)
Mission de 18 Mois termine

Secrétaire Général Groupe

En charge de la Direction du Siége de Naurex a Monaco : administration,
finance, Rh et développement global du groupe.

= Réorganisation juridique, financiére et comptable du Groupe

= Mise en place d’'outils de développement : lignes de crédits,
factoring, ERP dédié lié avec Sage

= OQuverture des filiales en Angola, Nigéria, Gabon et Congo

= Préparation de la cession ou la reprise de I'entreprise Due
Diligence’, Compliance’, Interface avec partenaires Fonds
Investissement

52 Millions d’Euros de revenus nets en 2014

44 Millions d’Euros de revenus nets en 2013

Croissance de I'effectif : de 30 a 100 personnes en 7 ans
Création de 5 filiales internationales

Directeur Général Hotel, Golf, Marina et complexe immobilier

Recruté pour gérer ouverture d’'un projet incluant un Hétel International 5*
de 600 Chambres, avec Marina, un Golf de 18 trous et Spa, ainsi qu’un
complexe immobilier de 1200 appartements et 12 Restaurants.
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ACCOR
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ACCOR

Amer Group
= Pré Ouverture et Mise en place équipes et procédures opérationnelles.
Professionnels de = Définition des Budgets et Outils de Contréle Interne.
'immobilier, la
restauration et I'hotellerie

www.amer-group.com

DEBUT DE CARRIERE

1996 - 2006 Directeur Général SOFITEL (lle Réunion, Cuba, France, Egypte, Vietnam.)
1993 - 1996 Directeur Financier - Novotel Mt Meru 3* - Arusha, Tanzanie
1990 - 1993 Auditeur interne - Accor Group, France

DIPLOMES

2001 - 2003 Dipldmé MBA International, Sorbonne — Dauphine (DGCI le CAIRE promo 2)
1986 - 1989 Diplédme Institut Supérieur de Gestion, Paris
2005 7 Habits Highly Effective People.
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